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ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

Kromme Nieuwegracht 13
3512 HC Utrecht

T 030 2311518

E info@zweers-wijbenga.nl

KENMERK
1173/rw

Aan het bestuur van

Vereniging Netwerk van Organisaties van Oudere Migranten

Churchilllaan 11 4e etage kamer 9

3527 GV Utrecht
15 juli 2025

ALGEMEEN

Geacht bestuur,

Hiermede brengen wij u verslag uit van onze werkzaamheden omtrent de jaarrekening 2024
van uw onderneming.

Opdracht
Op basis van de door u verstrekte gegevens hebben wij de financiéle verantwoording samengesteld in
overeenstemming met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving

en de wettelijke bepalingen inzake de jaarrekening zoals opgenomen in Titel 9 Boek 2 BW.

Er is geen aanleiding tot het maken van bijzondere opmerkingen.

BEDRIJFSGEGEVENS
Rechtsvorm : Vereniging.
Oprichting : 20 april 2007.

Handelsregister : Het dossiernummer is 30225596.

Belastingen : Het fiscaalnummer is 8179.06.873.
Boekjaar : Het boekjaar is gelijk aan het kalenderjaar.
Doel/activiteit : Collectieve belangenbehartiging ten behoeve van alle

oudere migranten in Nederland.
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ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

RESULTAAT EN VERMOGEN

Het boekjaar 2024 sluit af met een negatief resultaat van € 44.162 (2023: € 21.376 positief).

De algemene reserve bedraagt per ultimo 2024 € 288.192 (2023: € 332.354).

Vanzelfsprekend blijf ik bereid dit rapport nader toe te lichten.

Met vriendelijke groeten,
ZWEERS . WIJBENGA BV _——

<
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ZWEERS @WIJBENGA

ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

BESTUURSVERSLAG 2024

Ook in 2024 zijn de gevolgen van de bestaansonzekerheid voor vele oudere migranten groot. Meer dan
ooit moet NOOM zich inzetten om de gevolgen zo goed mogelijk te beperken. Met behulp van onze
vrijwilligers/sleutelpersonen zijn er ook in 2024 activiteiten ontwikkeld om hen meer zelfredzaam te
maken. En zijn Algemene Instellingen cultuur sensitiever gemaakt om ook de oudere migrant beter van
dienst te kunnen zijn. Het was dan ook een goede zet van de Gemeente Rotterdam om een speciale
Wethouder voor Armoede aan te stellen. Met haar ambtenaren heeft NOOM het afgelopen jaar intensief
mee samen gewerkt.

NOOM heeft met enkele universiteiten en instellingen samen gewerkt aan diverse onderzoeken op het
gebied van dementie, kanker etc.

Ook organisaties als het CBS deden een beroep op NOOM om middels focusgroepen, samengesteld uit
diverse oudere migranten, te achterhalen hoe vragenlijsten beter toegankelijker konden worden gemaakt
voor de migranten gemeenschappen.

Naar aanleiding van een artikel over de onvolledige AOW van de gastarbeiders in het kader van een
promotie werden er o.a. door de SVB voorlichtingsbijeenkomsten georganiseerd over de AIO. Maar ook
RTL besteedde aandacht aan het onderwerp pensioenarmoede. De stichting Samen erop Vooruit en het
Zakat Fonds organiseerden samen met NOOM in de vier Grote Steden bijeenkomsten om arme
migranten daadwerkelijk te helpen. In deze gemeenten werden ook gemeentelijke loketten geopend om
iets extra’s te doen voor alle armen in de stad.

Het gebruik van het PGB vertoont landelijk grote verschillen tussen autochtone Nederlanders en
personen met een migratie achtergrond. Het gebruik bij personen met een migratie achtergrond is
beduidend hoger dan bij autochtone Nederlanders. Van het Ministerie van VWS kreeg NOOM de vraag
waar dit verschil aan zou kunnen liggen.

In gesprek met VWS heeft NOOM aangegeven dat, volgens haar , de verklaring ligt in het feit dat het
algemene zorgaanbod onvoldoende aansluit op de behoeften en wensen van personen met een andere
achtergrond. Daarnaast wordt er behalve enkele initiatieven op regionaal niveau in het algemeen weinig
of geen cultuurspecifieke zorg geboden. Bovendien heeft het NOOM het ministerie ook gewezen op de
ingewikkelde administratie bij de aanvraag van een PGB.

In 2024 vond de kick off plaats van het project “Praat vandaag over morgen”. Een uitdaging voor de
doelgroep van NOOM omdat niet wordt gedacht aan de dag van morgen, als je vandaag niet te eten
hebt. Met de Senioren Coalitie is daarom gestart om de kwetsbare oudere migranten te bereiken om ook
mee te doen om over hun oude dag te praten.

Een andere uitdaging in 2024 was om in samenwerking met de AIE (Alliantie Inclusieve Energie transitie)
migranten bewuster te leren omgaan met energie. Samen met de Gemeenten wordt er samen gewerkt
om de oude huizen beter te isoleren. Energie fixers onder de migranten worden opgeleid om de huizen
tochtvrij te maken, speciaal voor de diverse migranten.
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ZWEERS @WIJBENGA

ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

BESTUURSVERSLAG 2024
Omdat Netwerk NOOM veelal landelijk werkt, is het idee ontstaan om rondom de vier Grote Steden
Regionale Platformen op te richten, zodat er daadkrachtiger kan worden samen gewerkt in die grote
steden.

Kennisinstituut V en VN (Diversiteit en Inclusieve Gezondheidszorg) wil samen met NOOM meer
gelijkheid in de zorg voor migranten bewerkstelligen.

Met de IRIS partners werkt NOOM samen aan een Kenniscentrum Dementie en Diversiteit.

Ook met Pharos, Vilans en Nivel is als van ouds samengewerkt om de kwetsbare positie van de oudere
migranten te verbeteren. In het kader van het project Care of care givers ontving NOOM ook de parel
oorkonde van ZonMw voor betere zorg voor mantelzorgers met een migratie achtergrond.

Met de Gemeente Den Haag en de diverse zorgaanbieders is in 2024 samengewerkt aan de Kleurrijke
zorgtafels.

GGD Flevoland en GGD Groningen hebben het NOOM benaderd om samen voorlichting te geven over de
corona vaccinatie.

Eind 2024 werd op initiatief van de Senioren Coalitie kennis gemaakt met de Minister en de
Staatsecretaris van VWS. Naar aanleiding van die kennismaking zal de Staatssecretaris in 2025 een
bezoek brengen aan de wandelgroepen van het project Sociaal en Vitaal Rotterdam.

Dank aan alle partners en organisaties die NOOM in 2024 hebben ondersteund.

Het bestuur van NOOM
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ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

baten: projectsubsidies

overige baten

totaal baten

af: bedrijfskosten
personeel
organisatie
doorbelasting aan projecten

directe projectkosten

toevoeging van algemene reserve

BEGROTING 2025

begroting
2025

€

112.500

10.000

122.500

60.000

25.000

- 75.000

112.000

122.000

500
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ADMINISTRATIE-BELASTINGADVISEUTRS

31-12-2024
€ €
ACTIVA
viottende activa
vorderingen
vorderingen 35.542
liquide middelen 302.564
totaal activa 338.106

BALANS
31-12-2023
€ €
PASSIVA
vrij besteedbaar vermogen
19.661 continuiteitsreserve
341.297 kortlopende schulden
crediteuren
loonheffing
overige schulden en overlopende passiva
360.958 totaal passiva

31-12-2024 31-12-2023
€ € € €

288.192 332.354
37.061 14.815
2.479 4.223
10.374 9.566

49.914 28.604

338.106 360.958
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ZWEERS @WIJBENGA

ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

STAAT VAN BATEN EN LASTEN

realisatie begroting realisatie
2024 2024 2023
€ € €
projectsubsidies 139.385 115.000 356.795
overige baten 7.795 10.000 9.158
rente- en bankkosten - 297 - 1.121
totaal baten 146.883 125.000 367.074
af: bedrijfskosten
personeel 65.953 50.000 167.448
organisatie 48.144 30.000 68.213
projectkosten 125.448 100.000 466.377
doorbelasting aan projecten - 48.500 - 60.000 - 356.340
191.045 120.000 345.698
resultaat - 44.162 5.000 21.376
bestemming resultaat
toevoeging continuiteitsreserve - 44.162 5.000 21.376
toevoeging bestemmingsfonds = = =
- 44.162 5.000 21.376
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ZWEERS @WIJBENGA

ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

KASSTROOMOVERZICHT
Indirecte methode
2024

Kasstroom uit operationele activiteiten
saldo van baten en lasten € -44.162
Aanpassingen voor:
Interestbaten € =
Mutatie effecten € -
Mutatie voorzieningen € 3

€ e
Mutaties in werkkapitaal:
Kortlopende vorderingen € -15.881
Kortlopende schulden € 21.310

€ 5.429
Kasstroom uit operationele activiteiten: € -38.733
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Kasstroom uit investeringsactiviteiten: € -
Mutatie geldmiddelen € -38.733
Toelichting op de geldmiddelen
Stand per 1 januari € 341.297
Stand per 31 december € 302.564
Mutatie geldmiddelen € -38.733

an

2023
€ 21.376
-57.465
€ -57.465
294.707
-123.626
€ 171.081
€ 134.992
€ =
€ 134.992
€  206.305
€  341.297
€ 134.992
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ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Risicoparagraaf

Aangezien het NOOM niet structureel wordt gesubsidieerd en ook geen contributie kent van lidorganisaties,
fungeert het NOOM als een projectorganisatie die voor het financieren van haar activiteiten afthankelijk is
van het binnenhalen van projecten en opdrachten. In de loop der jaren is de belangstelling voor de NOOM-
aanpak en de wijze waarop NOOM de diverse groepen weet te bereiken sterk gegroeid. Echter, mede door
de bezuinigingen waarmee veel organisaties de afgelopen jaren zijn geconfronteerd, is de concurrentie
toegenomen en is het niet gemakkelijk om substantiéle projectopdrachten binnen te halen. Desalniettemin
slaagt het NOOM sinds jaar en dag erin om meerdere projecten en opdrachten binnen te halen en met
beperkte middelen en mankracht de gestelde doelen te bereiken.

Om de NOOM-werkzaamheden te kunnen voortzetten is de vaste formatieplaats (1 fte), mede ook gezien
de snelle toename van het aantal kwetsbare ouderen en de vragen die op het NOOM afkomen, uitgebreid
naar 2 fte. Structureel uitbreiden van de formatie is echter, mede ook gezien de financiéle risico’s (zoals
bijvoorbeeld bij tegenvallende resultaten, ziekte of arbeidsongeschiktheid van medewerkers), vooralsnog
geen haalbare kaart. Het bestuur heeft om die reden gekozen voor een tijdelijke uitbreiding van de
formatie, naast de structurele formatieplaats. Ook is besloten om een ziektewetverzekering af te sluiten,

zodat realisering van aangegane verplichtingen gegarandeerd is.
Voor de komende periode is de uitdaging door middel van het binnenhalen van meerdere/grotere projecten

de formatie (structureel) te kunnen uitbreiden zonder de continuiteitsreserve te hoeven aanspreken. Deze is
nodig om tegenvallers te kunnen opvangen, alsook om de belangenbehartigingsactiviteiten en ander niet-
gesubsidieerde activiteiten mogelijk te maken.

In de Regels voor de Interne Organisatie zijn controles ingebouwd voor scheiding van functies en het
voeren van een transparante beleidsvoering en heldere communicatie. De website en de NOOM-nieuwsbrief
leveren daarbij ook een bijdrage.

In een steeds verder groeiende digitale wereld neemt ook het gevaar van datalekken toe (onder andere bij
uitbesteding van de salarisadministratie), alsook de zorg voor een goed beveiligde website. Hier heeft het
NOOM aandacht voor, evenals voor de eisen die de nieuwe AVG stelt.

Fiscale zaken
Het NOOM is niet-belastingplichtig voor de omzetbelasting en de vennootschapsbelasting.

Het NOOM heeft bericht van de Belastingdienst ontvangen dat zij wordt beschouwd als een Algemeen Nut
Beogende Instelling (ANBI).
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ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Statutaire voorschriften

In overeenstemming met de statuten is het boekjaar gelijk aan het kalenderjaar. Volgens de statuten dient
het bestuur de jaarrekening binnen zes maanden na afloop van het boekjaar ter goedkeuring op een
algemene ledenvergadering uit te brengen. De algemene ledenvergadering kan aan een accountant de
opdracht verlenen de jaarrekening te onderzoeken.

Aan Baat Accountants & Adviseurs is opdracht gegeven tot controle van de jaarrekening 2024. De
controleverklaring inzake deze werkzaamheden is opgenomen onder de Overige gegevens.

Administratieve zaken

Aan Zweers Wijbenga BV is opdracht gegeven tot het opstellen van de jaarrekening over 2024. De
jaarrekening bestaat uit de balans, de staat van baten en lasten, het kasstroomoverzicht, de
waarderingsgrondslagen en de toelichtingen op de balans en de staat van baten en lasten.

Grondslagen voor de waardering van de activa en passiva

Algemeen

De jaarrekening 2024 is opgesteld conform de 'Richtlijn verslaggeving voor Organisaties Zonder
Winststreven' (Richtlijn 640). De jaarrekening is opgesteld op basis van geformuleerde waardegrondslagen
die betrekking hebben op de jaarrekening als geheel. De jaarrekening is opgesteld in euro's. De in de balans
opgenomen activa en passiva zijn tegen nominale waarde opgenomen. Onder nominale waarde wordt
verstaan het bedrag dat te zijner tijd bij de afwikkeling van de desbetreffende post zal worden ontvangen
of betaald. In de balans en de staat van baten en lasten zijn referenties opgenomen. Deze referenties
verwijzen naar de toelichting.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van vorig jaar.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd op nominale waarde. Indien een voorziening voor oninbaarheid gevormd
dient te worden, dan wordt dit in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

De liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. De liquide
middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Algemene reserve

Alle vermogensmutaties worden via de staat van baten en lasten verantwoord.
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ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

GRONDSLAGEN VAN WAARDERING EN RESULTAATBEPALING

Schulden op termijn

De schulden worden gewaardeerd tegen nominale waarde en hebben een looptijd korter dan een jaar.

Pensioenregeling medewerkers

De pensioentoezeggingen zijn ondergebracht bij Pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW). NOOM heeft in
het geval van een tekort bij het pensioenfonds geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen
anders dan hogere toekomstige premies. Indien sprake is van een overschot of een tekort in het fonds, zal
PFZW beslissen tot het verlagen dan wel verhogen van de premies.

Grondslagen voor de resultaatbepaling

Algemeen

Bij de bepaling van het resultaat zijn, voor zover niet anders vermeld, de aan het boekjaar toe te rekenen
baten en lasten opgenomen. Ontvangsten en uitgaven worden in de staat van baten en lasten
toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Bij de toerekening wordt een bestendige
gedragslijn gevolgd. Dit houdt in dat rekening wordt gehouden met de aan een periode toe te rekenen
bedragen die in een andere periode zijn of worden ontvangen, dan wel betaald.

Projectsubsidies

Projectsubsidies worden gematched met de projectkosten. De projectkosten worden toegekend aan het
verslagjaar waarop zij betrekking hebben. De matching geschiedt op basis van het saldo van de aan de
desbetreffende activiteit toe te rekenen lasten en baten. Voor zover ontvangen projectsubsidies niet nodig
zijn voor de financiering van de desbetreffende activiteiten in het lopende jaar, worden zijn onder de
kortlopende schulden gepresenteerd als vooruit ontvangen bedragen.

Financiéle baten

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt.

Lonen en salarissen

Salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de staat van baten
en lasten voor zover zij verschuldigd zijn aan de werknemer.
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ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

TOELICHTING OP DE BALANS (activa)

31-12-2024 31-12-2023
€ €
vorderingen
Waarborgsom 2.563 2.563
Rente = 278
presentaties = 820
SMN huur 500 -
CBS 5.259 2
Schuld hulp maatje 2.720 -
Alliantie energie 8.500 -
Sociaal Vitaal in Kleur Rotterdam 16.000 16.000
35.542 19.661
Alle vorderingen worden als volwaardig beschouwd.
liquide middelen
ING rekening-courant 70.333 109.368
ING spaarrekening 232.231 231.929
302.564 341.297

De liquide middelen staan deels ter vrije beschikking en nog bestemd voor projecten.
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ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

TOELICHTING OP DE BALANS (passiva)

vrij besteedbaar vermogen
algemene reserve

Stand begin boekjaar
bij: resultaat

Stand einde boekjaar

De continuiteitsreserve is beschikbaar om toekomstige schommelingen in baten en lasten

op te vangen.

crediteuren

Nog te betalen facturen

loonheffing

Aangifte december

31-12-2024 31-12-2023
€ €

332.354 310.978

- 44.162 21.376

288.192 332.354

37.061 14.815

2.479 4.223
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ZWEERS @WIJBENGA

ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

TOELICHTING OP DE BALANS (passiva)

31-12-2024 31-12-2023
€ €
overige schulden en overlopende passiva
(taxatie) afrekeningen:
Accountant 7.500 7.500
VWS subsidie terugbetaling Kwaliteitsstandaard Cultuurspecifieke Zorg 2.874 -
Pensioen - 2.066
10.374 9.566
totaal kortlopende schulden 49.914 28.604

niet in de balans opgenomen verplichtingen
De stichting heeft een huurcontract afgesloten met de volgende looptijd:

tot 1-7-2024 (jaarlijkse huurprijs € 7.350). Na 1-7-2024 voor onbepaalde tijd.
Opzegging inachtneming van een maand, aangetekend.

gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen bijzondere gebeurtenissen voorgedaan na de balansdatum van
31 december 2024.
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ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

realisatie begroting realisatie
2024 2024 2023
€ € €
projectsubsidies
Kwaliteitsstandaard Cultuurspecifieke Zorg - 1476 - 2.874 - -
Sociaal Vitaal in Kleur Rotterdam - 1477 80.000 80.000 80.000
VWS - Ouderen in veilige handen - 1478 - - - 10.953
OCO KBO PCOB - 1483 - - 12.255
correctie voorgaande jaren - - - 24.950
Kracht van diversiteit - 1494 - - 245.928
Goede nacht betere dag - 1497 - - 2.565
Samen sterker voor migranten - 1499 B - 15.000
Sleutelrollen - 1500 10.000 10.000 19.950
Energietransitie - 1501 8.500 10.000 17.000
Valpreventie - 1503 38.500 15.000 -
CBS focusgroepen 5.259 = =
139.385 115.000 356.795
overige baten

Diverse kleine projectbijdrage 7.695 10.000 9.058
Vrienden van NOOM 100 = 100
7.795 10.000 9.158

NOOM, pag. 15



ZWEERS @WIJBENGA

ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

realisatie begroting realisatie
2024 2024 2023
€ € €
rente- en bankkosten
rente baten 24 - 1.492
af: kosten betalingsverkeer 321 - 371
- 297 - 1.121
personeel
salarissen
bruto salarissen (inclusief vakantie
geld en eindejaarsuitkering) 59.208 50.000 124.148
sociale lasten 3.878 5 19.509
pensioen - 2.066 = 6.995
reiskosten woon-werk 601 - 3.447
overige personeelskosten
onkostenvergoeding - 45
werkkosten 240 3 759
ziekteverzuimverzekering 4.092 - 12.545
totaal personeel 65.953 50.000 167.448

In 2024 waren er gemiddeld 1,0 (FTE's) werknemers per jaar werkzaam (2023: 4,0).
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ADMINISTRATIE-BELASTINSGADVYIS EURS

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN

realisatie begroting realisatie
2024 2024 2023
€ € €
organisatie
salaris/administratiebureau 7.632 7.500 15.839
reis- en verblijfkosten 12.932 10.000 16.999
accountant 7.865 7.500 10.793
advies 369 = 5.955
huur 10.620 5.000 12.435
doorberekende huur - 5.500 - -
publiciteitskosten, website en nieuwsbrief 10.043 - 363
telefoon- en internet 1.028 - 1.439
kantoorbenodigdheden 1.980 - 3.319
verzekeringen 412 - 520
automatisering 205 - -
overige organisatiekosten 558 = 551
48.144 30.000 68.213
projectkosten
doorbelaste personeelskosten 48.500 60.000 356.340
kosten bijeenkomsten 35.615 15.000 66.365
diensten derden 39.082 20.000 35.434
materiéle kosten projecten 2.251 5.000 8.238
125.448 100.000 466.377
materiéle kosten projecten
reis en verblijfkosten 49 = 2.153
overige materiéle projectkosten 2.202 5.000 6.085
2.251 5.000 8.238
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ADMINISTRATIE - LASTINOGATDVY IS EURS

CONTROLEVERKLARING

NOOM, pag. 18



/WEERS @WIJBENGA

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

NOOM, pag. 19



/WEERS @WIJBENGA

IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

NOOM, pag. 20



ZWEERS @WIJBENGA

ADMINISTRATIE -

BATEN

LASTEN

Doorbelaste personeelskosten
Kosten bijeenkomsten
Diensten derden

Materiéle kosten projecten
totaal lasten

Saldo van baten en lasten

BEELASTINGATQDVY IS EURS

SPECIFICATIE INKOMSTEN EN UITGAVEN PER PROJECT

1477 1500 1501 1503 Totaal
SV in kleur Sleutelrol Energie CBS Valpreventie
Rotterdam transitie 2024
€ € € € € €
80.000 10.000 8.500 5.259 38.500 142.259
29.500 5.500 8.500 5.000 = 48.500
34.800 165 - - 650 35.615
16.409 4.078 - 375 18.220 39.082
1.840 411 - - - 2.251
82.549 10.154 8.500 5.375 18.870 125.448
= 2.549 154 & 116 19.630 16.811
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